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Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

0 Agrupamento de Escolas José Sanches e S. Vicente da Beira tem, neste momento onze estabelecimentos de ensino

em funcionamento, servindo criancas e jovens desde a educagdo pré-escolar ao ensino secundario.

Nas povoagdes de Lardosa, Escalos de Cima, P6voa de Rio de Moinhos e Tinalhas funcionam jardins-de-infancia e
escolas de 1.2 ciclo do ensino basico. Em S. Vicente da Beira funciona uma escola basica integrada que permite o percurso
desde a educacgdo pré-escolar até ao 3.2 ciclo do ensino basico. Em Alcains encontra-se uma escola integrada de 1.2 ciclo e
educacdo pré-escolar e a escola sede de agrupamento que abrange os 2.2, 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario.
Para além do ensino regular, a escola sede oferece ensino artistico de musica em articulagdo como Conservatério Regional

de Castelo Branco, ensino profissional e um percurso integrado de educagdo e formagao.

O pessoal docente e ndo docente esta quase todo ao abrigo de contratos por tempo indeterminado, o que conduz a

uma estabilidade e possibilidade de atribuicdo de func¢des e criacdo de equipas de trabalho mais eficazes.

A continuidade de percurso dos alunos desde a educac¢ido pré-escolar até a conclusido da escolaridade obrigatoéria,
associada a grande estabilidade do corpo docente, cria condigbes para a definicdo de projetos integrados que visem o
crescimento harmonioso e completo destes jovens de acordo com o perfil que se pretende que tenham no final da

escolaridade obrigatdria.

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 11
N2 de alunos 804
N¢ de docentes 105
N2 de pessoal ndo docente 66
Escola TEIP Nao

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuacio
Paula Alexandra Fernandes Beato de Carvalho Subdiretora
Alda Maria de Campos Marinho Costa Adjunta
Carlos Ant6nio Penedo Gongalves Professor QE - Grupo 230
Eduardo Antdnio dos Santos Figueiredo Professor QE - Grupo 520
Carlos Henrique Freire Leal Técnico de Informatica

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2022 a 2022/2023

Data de aprovacdo em Conselho Pedagégico
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1.2. Resultado globais do diagnostico

SELFIE

Periodo de 22/04/2021a02/05/2021
aplicagao

Participag¢ao

Nivel de
ensino

1%cicloe
29 ciclo
32 ciclo

Secundério
geral
Secundério

profissiona
1

CHECK-IN

Convidado
s

4

2

Periodo de aplicagdo

Dirigentes
Participaca %
(]
3 75%
2 100
%
2 100
%
100
2 %

Participacao

Ne de

respondentes

%

454

71,16%

Outros Referenciais para Reflexao

Professores
Convidado Participaca
s o
39 19
22 15
13 6
9 7

12/01/2021 a 18/01/2021

%

48,7

Convidado

s
201

207

96

Alunos

Participaca %

o
145

185

52

Relatérios anuais de autoavaliagdo.

Relatérios das atividades incluidas no plano anual de atividades.

Participacdo dos alunos em projetos inovadores dentro e fora da escola.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnostico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes = Professores Alunos
19 ciclo e 22 ciclo 4,0 3,5 3,9
32 ciclo 4,6 3,5 3,5
Secundario geral 4,3 3,7 3,8
Secundario profissional 4,7 3,5 3,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo e 22 ciclo 63,36% (230/363) 62,26% (226/363)
39 ciclo 76,92% (160/208) 76,92% (160/208)
Secundario geral 64,13% (59/92) 67,39% (62/92)
Secundario profissional 77,27% (34/44) 81,82% (36/44)

Servicos Digitais

Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacao X
Outros:
¢ Plataforma de comunicacio, formacao e trabalho colaborativo Office 365 para a Educacio.
e Cria¢do de horarios docentes eletronicamente.
e Impressao e digitalizacdo de documentos em rede.
¢ Disponibiliza¢do das avaliagdes dos alunos online.
e Portal das matriculas.
e Registo de participagdes disciplinares.
¢ Plataforma de sinalizagido de casos COVID19.
e Propostas de atividades e projetos.
e Site do Agrupamento de acesso a plataformas digitais.
e Projeto Escola Digital.
e Projeto MEGA.
o Plataforma de ado¢do de manuais (SIME).

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

e Os programas que utilizamos sdo todos da JPM Abreu, destacando-se os seguintes:

- Gestdo dos alunos;
- Gestdo de pessoal (GPV);
- Sumarios - NetAlunos;
- Multiusos;
- POS;
- Refeitoério;
- Portaria;
¢ Email institucional.
e A criagdo e a gestdo das plataformas internas de recolha e disseminagao de informacdo estio a cargo da assessoria
da direcdo sob a supervisao da diretora do agrupamento e sua equipa.
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e A gestdo da sinalizacdo de alunos com necessidade de aplicagdo de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao
é feita pela EMAIE.
¢ A plataforma de gestao de atividades e projetos é feita pela coordenagao de projetos.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.2 40 0 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,8 3,5 3,7
Praticas de Avaliacdo 3,7 3,3 e
Competéncias Digitais dos Alunos 4.5 4,1 3,9

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 26 59,7 14,3
Ensino e aprendizagem 37,6 54,6 7,8
Avaliacado 33,7 52 14,3
Capacitagdo dos aprendentes 24,7 54,6 20,7
Promog¢do da competéncia digital dos aprendentes 37,7 50,6 11,7

Comentarios e reflexdo

A dimensao com valores médios mais baixos centra-se nas praticas de avaliacdo, transversalmente a dirigentes e
professores.

Comparativamente, ao nivel de competéncia dos docentes, também se constata que a maioria se encontra no nivel 2 de
proficiéncia digital.

Assim, a dimensao referente as praticas de avaliacdo serd uma area de intervencao prioritaria, sendo as medidas a
definir focadas no feedback em tempo 1til aos alunos e na autorreflexido sobre a aprendizagem. Em paralelo, serdo
dinamizadas atividades que contribuam para uma aprendizagem consolidada, uma maior inclusdo e diversificacdo das
estratégias, apoiadas na promogao da leitura, do calculo mental, das artes, do pensamento computacional e da literacia
digital.

1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Alunos
Dirigente Professore o Ci aSCielo secundario
Valores médios dos resultados (1 a 5) % s 12 ‘i‘d" Secundario Profissiona
22 ciclo Geral 1
Lideranca 3,7 2 e
Colaboracio e trabalho em rede 3,8 3,0 4,1 3,7 3,1 3,7

Desenvolvimento profissional continuo 4,2 33 e
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Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 20,7 70,2 9,1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Pessoal ndo docente

Apo6s auscultagdo do pessoal ndo docente que utiliza as tecnologias essencialmente para comunicagdo em redes sociais e
correio eletrénico e mesmo que a maior parte do pessoal ndo docente ja tenha frequentado a¢des de formacdo na area
digital, ainda consideram importante reforcarem as competéncias digitais numa abrangéncia de tematicas. Assim, a
maioria demonstra interesse em frequentar acdes de formacio para melhorarem as suas competéncias digitais.

Sistemas de informacdo a gestdo

Utilizamos sistemas de informac¢do de apoio a gestdo quer pedagégica que administrativa. Algumas solugdes digitais sdo
contratualizadas, outras sdo desenhadas e criadas internamente.

Como sistemas mais importantes, destacam-se:

a) Solugdo GIAE da Microabreu, que permite a gestdo pedagogica e administrativa.
Pplataforma de submissao, verificacao e aprovacdo de atividades (Moodle).

b) Plataforma de gestdo de Impressao e digitalizagdo de documentos em rede e controlo de créditos de impressao
(KONICA MINOLTA).

c) Plataforma de sinalizacdo de casos COVID19.

d) SIGO, SIBE, GPV e SINAGET.

e) SNCAP, Vortal, eSPap.

Comentarios e reflexdo

As dimensdes onde se registam valores médios mais baixos centram-se na lideranca a nivel dos dirigentes e na
colaboracio e trabalho em rede, da parte dos professores.

Comparativamente, ao nivel de competéncia dos docentes, constata-se que a larga maioria se encontra no nivel 2 de
envolvimento profissional.

No sentido de garantir uma comunica¢do interna e externa mais fluida, conduzindo a uma celeridade e eficacia da
transmissdo da informagdo, desburocratizando processos organizacionais, serdo uniformizados procedimentos de
atuacao.

Como area de consolidagdo e melhoria, aponta-se para o refor¢o do desenvolvimento profissional continuo, através de
acoes de formacdo, no ambito do ensino e da aprendizagem, com as tecnologias digitais.

Para a construgdo do PADDE identificamos e procuramos solugdes para alguns constrangimentos na utilizagdo correta
das TIC.

A partir destes dados, recolhemos informagdo que nos permitira utilizar as tecnologias digitais de modo a melhorar a
sua utilizagdo em contexto educativo, para facilitar todo o trabalho com os professores, pessoal ndo docente, alunos e os
contatos com os encarregados de educagio.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

A necessidade de adequacgio da escola as transformacdes da atualidade implica obrigatoriamente um investimento no

digital, quer a nivel de meios, quer a nivel de competéncias.

Visao

e Preparacdo do agrupamento para enfrentar os desafios e mudangas inerentes a uma transi¢cdo digital global,

garantindo uma maior igualdade, equidade e inclusao dos alunos;

e Transformacdo digital do agrupamento, em linha com as orientacdes europeias, com o desafio de inovar e

melhorar a qualidade da educacgio;

e Capacitacdo digital como um pilar da organizacdo educativa, assente no desenvolvimento e reforco de

competéncias digitais;

¢ Intervencdo sistémica no sentido de assegurar uma articulagdo consistente entre o digital e todo o processo de

ensino e aprendizagem.

Objetivos gerais

¢ Investir nos processos de inovagdo através do digital, adequando-os aos contextos e desafios da sociedade atual;
¢ Integrar transversalmente as tecnologias de informac¢ado e comunicagio nas praticas profissionais e pedagogicas;
e Desenvolver novas formas de aprender e de ensinar que explorem as tecnologias digitais, para obter melhores

resultados de aprendizagem;

e Explorar recursos sobre a literacia digital, que contribuam para a promogao da confiang¢a e do refor¢o da

utilizacdo da Internet.

Parceiros

e Direcdo Geral da Educagdo

e (Camara Municipal de Castelo Branco
e CFAE Alto Tejo

e Instituto Politécnico de Castelo Branco
Empresas de apoio técnico
Bibliotecas Escolares

Associacgoes de Pais

Associacdo de Estudantes

Empresas da regiao

SeguraNet

e Lideres digitais

Objetivos

Dimensao Parceiros Objetivo

Ministério da Educagio

Gerir a atribuicdo de
computadores a todos
os docentes e alunos

CMCB

Técnico de Informatica
Tecnoldgica e digital do Agrupamento.
Empresas externas de

S Assegurar a existéncia de
apoio técnico.

uma infraestrutura

Centro de formagio adequada, fiavel e segura

CFAE Alto Tejo

Métrica Prioridade
100% dos professores e
alunos terem um
computador ou tablet,
em regime de comodato
15

100% dos professores e
alunos terem acesso a
conectividade
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Pedagogica

Organizacional

CFAE Alto Tejo

Rede de Bibliotecas
Escolares

SeguraNet

Lideres digitais

Técnico de Informatica
do Agrupamento.

Empresas externas de
apoio técnico.

Centro de formagdo
CFAE Alto Tejo

Formagdo docente, ndo
docente e discente

Utilizar tecnologias
digitais para melhorar o
processo ensino-

aprendizagem

Recorrer a ferramentas
digitais para apoiar as
praticas educativas

Fomentar
transdisciplinares
recorrendo as tecnologias
digitais

projetos

Proporcionar formagao
na area da transicdo
digital

Incentivar a observagdo
de aulas entre pares

Promover mecanismos
de autorregulagdo

Usar tecnologias digitais
para melhorar a
comunicacao
institucional com a
comunidade educativa

75% da comunidade
educativa fazer pelo
menos uma formacio
por ano

100% dos docentes
utilizarem o sistema de
gestdo digital de
aprendizagem

80% dos docentes 12
utilizarem pelo menos

uma vez por més uma

ferramenta digital e/ou

plataforma digital

100% dos docentes
participarem em pelo
menos um projeto
transdisciplinar

80% dos docentes
fazerem pelo menos uma
formacgao na area da
transicdo digital

70% dos professores
observarem pelo menos
uma aula

70% dos professores
serem observados pelo
menos numa aula

70% dos professores
aplicar um questionario
de autorregulacdo a pelo
menos uma turma

100% dos docentes
utilizarem o sistema de
gestdo digital
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensiao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Compreender a utilizagio de licencas abertas e recursos = Diretora do Agrupamento
Elaborar o regulamento digital educativos abertos e parque informatico do lc)oofrdenadora Biblioteca escolar
agrupamento. rotessores
- : L - - o, Diretora do Agrupamento
Tecnolégicae | Elaborar candidatura ao Selo de Seguranca Digital Promover e certificar praticas e politicas de seguranca . Ao longo do
. . Equipa EQAVET .
digital digital ano letivo
Usar tecnologias digitais para proporcionar orientagio = A isténcia d infl trut d d Dire¢do Geral da Educagdo
e g tg z . (F:I) p G 's,segurar a existéncia de uma infraestrutura adequada, = (~5..- - Municipal de Castelo
e assisténcia oportuna e dirigida fidvel e segura Branco
Coordenadores de departamento
Criar um sistema de gestdo digital de aprendizagem, Garantir a criacdo de um sistema de gestdo digital de curricular
entre professores de uma mesma disciplina, para aprendizagem, incluindo um conjunto de funcionalidades =Diretores de turma/ Professores
disponibilizar informag3o e recursos de aprendizagem = projetadas para disponibilizar e gerir contetdos @ titulares
aos alunos. disciplinares, de forma progressiva e interativa. Professores
Alunos
Recorrer a ferramentas digitais para diversificar Melhorar a inclusdo, a personalizagio e o envolvimento = Professores
praticas educativas ativo dos alunos. Alunos
Pedagoégica Ao longo do
808 Coordenadores de departamento ano letivo
. . . . N - . curricular
Utilizar tecnologias de aprendizagem digital para Promover uma utilizagdo eficiente e inovadora das .
oy . L A S P Diretores de turma/Professores
alargar o ambito e a variedade de processos, técnicas tecnologias digitais durante a planificagao, titulares
e instrumentos de avaliagdo sistematica e continua. implementacgdo e avaliagdo do ensino-aprendizagem.
Professores
Alunos
) S . ) . ] Professores
Usar tecnologias digitais para andlise dos resultados @ Garantir feedback em tempo util de forma eficaz e com Alunos

da avaliagdo e consequente feedback para os alunos.

resultados diretos na sua aprendizagem.
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Reforgar os mecanismos de motivagdo através da
realizacao de atividades, de acordo com os interesses e as
expectativas dos  alunos conduzindo a uma
autorregulagdo colaborativa e aprendizagem entre pares.

Promover a leitura, a literacia digital e linguistica e o
pensamento computacional.

Diretores de Turma/Professores
titulares

Professores

Alunos

Biblioteca Escolar
Coordenadores de departamento
curricular

Professores

Alunos
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Organizacional

Apresentar o PADDE

Criar um sistema de gestao digital de partilha,
dinamizado pelos diferentes coordenadores, para
disponibilizar informacao e recursos

Usar tecnologias e ambientes digitais, para
proporcionar oportunidades de formacao a colegas
e pares

Aplicar questiondrios online de andlise da pratica
letiva aos alunos

Dinamizar sessdes de sensibilizagdo acerca da
Cidadania Digital

Celebrar protocolos de colaboragcdo com empresas
afins dos cursos ministrados na escola

Elaborar o Plano de Comunicagdo

Dar a conhecer o Plano de Desenvolvimento Digital do
Agrupamento, explicando a sua operacionalizagdo no
sentido de envolver a comunidade escolar

Garantir a criagdo de um sistema de gestao digital para
partilhar e trocar conhecimento e experiéncia

Promover iniciativas no ambito do digital (sessGes de
formacdo, seminarios, palestras, encontros)

Avaliar criticamente a pratica pedagdgica através da
autorregulacdo

Adotar estratégias que promovam a cidadania digital,
com foco nos comportamentos seguros e responsaveis,
bem como, no controlo da qualidade das informagdes

Promover o intercambio de boas praticas e articulagdo
com o mercado de trabalho

Assegurar uma comunicagdo interna/externa fluida

Diretora do Agrupamento
Coordenadores Diretores de
Turma/Estabelecimento
Diretores de turma/Professores
titulares

Diretor do Agrupamento
Coordenadores de departamento
curricular

Coordenadores de Diretores de
turma/ Estabelecimento
Professores

CFAE Alto Tejo
IPCB
Professores

Professores
Alunos

Biblioteca Escolar

Associagao de Pais

Associacdo de Estudantes
Diretores de Turma/Titulares de
Turma

Professores

Alunos

Camara Municipal de Castelo
Branco

Instituicdes e organizagoes da
comunidade

Empresas da regido
Professores

Diretor do Agrupamento
Equipa Desenvolvimento Digital
Equipa EQAVET

Ao longo do
ano letivo
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Comentario e reflexao

A apresentacao do PADDE sera realizada no inicio do préximo ano letivo.
A elaboracado do regulamento digital e da candidatura ao Selo de Seguranca Digital, sera feita ao longo do préximo ano letivo.

As restantes atividades serdo implementadas ao longo do préximo ano letivo.



2.3. Plano de comunicac¢iao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

O plano de comunicag¢do visa garantir que a comunidade educativa possa conhecer o PADDE e colaborar na sua
implementacdo, contribuindo para uma escola mais digital potenciando processos regulares de inovacdo digital
adequadas a realidade de todo o Agrupamento, em linha com o projeto educativo.

0 reforco da equipa de desenvolvimento digital ird permitir uma maior eficacia comunicacional, com uma regularidade
que permita envolver toda a comunidade escolar num espirito colaborativo, de inclusdo e equidade.

A criacdo de um sistema de gestdo digital para melhorar a comunicagio institucional com os professores, centrada na
partilha de informacdo, valores e objetivos, ajudard ao desenvolvimento de um sentimento de pertenca e de
comprometimento com a missdo do projeto educativo, em articulacdo com o PADDE.

Uma comunicagao efetiva e eficaz permite aumentar o conhecimento, gerir a mudanca levando os atores educativos a
participar na Escola, de forma mais esclarecida.

Plano de comunicag¢do

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunides gerais

Reuniges de Conselho Diretora do Agrupamento

Professores Pedagi)glco Coordenadores de
Reunides de departamento
. departamento
curricular
Email institucional
Sessdo de apresentagido Coordenadores de diretores
Email institucional de turma/Estabelecimento
Reunides com Associagdo de Diretores de
Alunos Estudantes Turma/Titulares de Turma
Conselhos de turma intercalares Professores

Reunides com delegados e
subdelegados de turma
Reunides gerais

Email Institucional

Delegados e subdelegados de

Ao longo do ano letivo
turma

Pessoal ndo docente Diretora do Agrupamento

Reunides de encarregados de Diretora do Agrupamento
educacdo Diretores de turma/Titulares
Encarregados de 2 . .
ed e Reunides de Assoc1a(.;ao de Pais de Turma
Conselhos de turma intercalares Professores
Email Associagdo de Pais
Reunides do Conselho Geral Presidente do Conselho Geral
Comunidade Pagina do Agrupamento Direcao
Educativa Redes sociais Coordenadora da Biblioteca

Escolar



2.4. Monitorizac¢ao e avaliacao

Indicadores para monitorizacao

Dimensao

Tecnolbgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo

Gerir a atribuicao de
computadores a
todos os docentes e
alunos

Assegurar a
existéncia de uma
infraestrutura
adequada, fiavel e
segura

Utilizar tecnologias
digitais para
melhorar o processo
ensino-aprendizagem

Fomentar projetos
transdisciplinares
recorrendo as
tecnologias digitais

Recorrer a
ferramentas digitais
para apoiar as
praticas educativas

Proporcionar
formacgdo na area da
transicao digital

Incentivar a
observacdo de aulas
entre pares

Promover
mecanismos de
autorregulacao

Métrica
100% dos
professores e alunos
terem um
computador ou
tablet, em regime de
comodato

100% dos
professores e alunos
terem acesso a
conectividade

100% dos docentes
utilizarem o sistema
de gestdo digital de
aprendizagem

100% dos docentes
participarem em
pelo menos um
projeto
transdisciplinar

80% dos docentes
utilizarem pelo
menos uma vez por
més uma ferramenta
digital e/ou
plataforma digital
80% dos docentes
terem feito pelo
menos uma
formacgao da area da
transicdo digital

70% dos professores
terem observado
uma aula

70% dos professores
serem observados
numa aula

70% dos professores
aplicarem o
questionario de
autorregulacao a
pelo menos uma
turma

Indicador

=100%: meta
alcancada

>=80% e <=99%:
meta parcialmente
alcancada

<=79%: meta nao
alcancada

=80%: meta
alcancada

>=65% e <=79%:
meta parcialmente
alcancada

<=64%: meta nao
alcancada

=70%: meta
alcancada

>=55% e <=69%:
meta parcialmente
alcancada

<=54%: meta ndo
alcancada

Fonte/Dados Periodicidade

Servigos
administrativos
Numero de
autos de
entrega

(comodato) 1 vez por

periodo

. leti
Registos do etivo

Gestor de
Equipamentos
Questionarios

Atas
Registos em
plataformas
digitais

Atas Ao longo do

ano letivo

Registos no
sistema de
gestdo digital

Dados da
plataforma do
Centro de
Formacgao
Certificados de
Formacdo

Atas Registo de
calendarizagdo
da observacgao
de aulas

Ao longo do
ano letivo

Questionarios




Usar tecnologias
digitais para
melhorar a
comunica¢ao
institucional com a
comunidade
educativa

100% dos docentes
utilizarem o sistema
de gestao digital

=100%: meta
alcancada

>=80% e <=99%:
meta parcialmente
alcancada

<=79%: meta nao
alcancada

Questionarios
Registos no
sistema de
gestdo digital



